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OSWIADCZENIE
Krajowego Zarzadu Polskiego Zwiazku Dzialkowcow
z dnia 1 pazdziernika 2026 r.

w sprawie nieprawdziwych informacji dotyczgcych reformy struktur PZD w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Krajowy Zarzad Polskiego Zwigzku Dziatkowcow stanowczo sprzeciwia sie
przedstawianiu w debacie publicznej prac nad reformg struktur PZD w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim w sposéb niezgodny z faktami. W ostatnim
czasie opublikowano artykuly prasowe, w ktérych wstepny etap analiz i konsultacji
falszywie przedstawiono jako dokonang juz ,likwidacje” Okregu w Bydgoszczy,
przejecie jego majatku i sktadek, przeniesienie wiadz oraz biura do Torunia, a nawet
dzialanie wymierzone w bydgoskich dziatkowcow. Twierdzenia te sg nieprawdziwe
1 wprowadzaja w blad dziatkowcoéw oraz opini¢ publiczng.

Najwazniejszy fakt wymaga jednoznacznego podkreslenia. Na obecnym
etapie nie zostala podjeta przez Krajowa Rad¢ PZD decyzja o potaczeniu okregéw,
likwidacji Okregu PZD w Bydgoszczy, przylgczeniu go do Okregu Torunsko-
Wiloclawskiego, wyborze siedziby przysziej jednostki, przeniesieniu biura ani
powolaniu jednostek rejonowych. Uchwata nr 349/2026 Krajowego Zarzgdu PZD z
dnia 28 lipca 2026 r. uruchomita etap analityczny, konsultacyjny i projektowy. Sama
nie wywotata skutkéw prawnych potaczenia. Ostateczne rozstrzygniecie - jezeli po
analizach i konsultacjach zostanie uznane za zasadne - nalezy do Krajowej Rady
PZD. Publiczne przedstawianie jednego z rozwazanych wariantéw jako faktu
dokonanego jest wigc sprzeczne z trescig uchwaly i z rzeczywistym stanem prac.

Nie jest prawda, ze uchwala nr 349/2026 przesadzila ,,wchloniecie”
Bydgoszczy przez Torun. Przygotowywany wariant dotyczy ewentualnego
polaczenia dwoch réwnorzednych jednostek i utworzenia nowego Okregu
Kujawsko-Pomorskiego PZD. Jest to konstrukcja odmienna od likwidacji jednego
okregu i podporzadkowania jego terenu okregowi przejmujacemu. Nie przesadzono,
ktéra miejscowos$¢ miataby by¢ siedzibg, jak miatoby by¢ zorganizowane biuro,
gdzie mieliby pracowaé poszczegdlni pracownicy ani czy i w jakiej formule
nalezatoby utrzymac state punkty obstugi w najwazniejszych osrodkach regionu.
Wieloosrodkowy charakter wojewodztwa - z Bydgoszcza, Toruniem, Wioclawkiem,
Inowroctawiem i Grudzigdzem - jest wlasnie jednym z powodow, dla ktérych
rozstrzy gnigcia muszg opierac si¢ na danych o rzeczywistej dostepnosci pomocy dla
ROD, a nie na z gory przyjetym zalozeniu.



Reforma nie jest dzialaniem wymierzonym w Okreg PZD w Bydgoszczy.
Prace nad dostosowaniem struktur terenowych sg prowadzone od kilku lat i obejmuja
caly Zwigzek. Krajowa Rada PZD juz 21 listopada 2023 r. przyjela uchwale nr
2/XX1/2023 w sprawie dostosowania struktury okregowej PZD do aktualnych zadar;
ROD i potrzeb Zwigzku. Nastgpnie XV Krajowy Zjazd Delegatéw PZD w
stanowisku z 4 grudnia 2024 r. uznat przeprowadzenie reformy w obecnej kadencji
za konieczne. Kolejne uchwaly Krajowej Rady i Krajowego Zarzadu dotyczyly
zasad systemowych, procedur, jednostek rejonowych oraz sytuacji wielu okregéw,
miedzy innymi mazowieckiego, $laskiego, czestochowskiego, elblgskiego,
stupskiego, zielonogérskiego, gorzowskiego, a takze bydgoskiego i torunisko-
wloclawskiego. Proba ukazania tego ogélnokrajowego procesu jako szczegolnej
akcji przeciwko Bydgoszczy nie ma zadnych podstaw.

Nie jest rowniez wiarygodne twierdzenie, ze reforma pojawila si¢ nagle i
byla nieznana bydgoskim strukturom. W podejmowaniu decyzji od 2023 r.
uczestniczyly organy krajowe, w ktérych zasiadali takze przedstawiciele Okregu
PZD w Bydgoszczy. Delegaci reprezentujacy ten Okreg brali udzial w XV
Krajowym Zjezdzie Delegatéw i poparli kierunek reformy wyrazony w stanowisku
Zjazdu. Osoby pelnigce funkcje przedstawicielskie mialy nie tylko mozliwosé
zapoznania si¢ z przebiegiem prac, lecz takze obowigzek rzetelnego przekazywania
informacji nizszym strukturom Zwiazku. Dzisiejsze twierdzenia, jakoby proces by}
calkowitym zaskoczeniem, pomija wieloletni udziat bydgoskich przedstawicieli w
zyciu organow krajowych i w podejmowaniu decyzji wyznaczajacych kierunek
reformy.

Proces reformy nie jest tajny. W obecnej kadencji Krajowa Rada PZD i
Krajowy Zarzad PZD przyjely lacznie okolo dwudziestu uchwal o charakterze
systemowym, wykonawczym, przygotowawczym i wdrozeniowym zwigzanych ze
zmianami struktur terenowych. Uchwaly byly przekazywane jednostkom
okrggowym. Zalozenia reformy omawiano w biuletynach PZD, , Aktualno$ciach
Zwigzkowych”, podczas posiedzen organdw, narad prezes6w okregdw i dyrektoréw
biur, spotkan oraz szkolen. Szczegétowe zasady i aktualny stan prac przedstawiono
rowniez podczas narady 29 lipca 2026 r. Zarzut, Ze nie wiedziano o reformie, nie
znajduje potwierdzenia w dokumentach ani w przebiegu komunikacji
wewnatrzzwigzkowej.

Jednostka krajowa PZD i jej organy maja prawo oraz obowiazek ocenia¢é
sposob funkcjonowania struktur Zwiazku i podejmowaé dzialania shizace ich
usprawnieniu. Odpowiedzialno$¢ ta wynika ze Statutu PZD i nie moze by¢
wykonywana wybiérczo. Jezeli zmieniajg si¢ zadania ROD, przepisy prawa, zakres
spraw gruntowych i inwestycyjnych, wymagania dotyczace finanséw, ochrony
danych, zaméwien, rozliczen dotacji czy reprezentowania dziatkowcow, organy
krajowe muszg sprawdzaé, czy istniejacy model organizacyjny nadal zapewnia
skuteczng realizacj¢ wszystkich obowigzkéw. Zaniechanie takiej oceny w imie
ochrony dotychczasowego status quo byloby uchyleniem si¢ od odpowiedzialnosci
za caly Zwigzek.



O kierunku reformy nie moga rozstrzyga¢ tytuly prasowe, emocjonalne
apele ani presja polityczna. Glos ROD, dziatkowcow, organéw okregowych i
pracownikow jest wazny i bedzie uwzgledniany w konsultacjach, lecz decyzje
organizacyjne muszg by¢ podejmowane na podstawie Statutu PZD,
poréwnywalnych danych i obiektywnej oceny potrzeb. Krajowy Zarzad szanuje
prawo do krytyki, ale nie moze zaakceptowa¢ sytuacji, w ktérej niepelne informacje
sg przedstawiane mediom jako przesadzone fakty, a nastepnie stajg sie argumentem
przeciwko przeprowadzeniu analiz. Presja medialna nie moze zastgpowaé
odpowiedzialnego procesu decyzyjnego.

Podstawowym i rozstrzygajacym Kryterium jest dobro rodzinnych
ogrodow dzialkowych i dzialkowcow. Reforma nie jest celem samym w sobie. Ma
sens wylacznie wtedy, gdy poprawia dostgpnosé i jako$¢ pomocy dla ROD, zwicksza
sprawnos¢ organdéw PZD, wzmacnia profesjonalne zaplecze oraz pozwala pekiej
wykonywa¢ zadania statutowe. Nie moze natomiast zostaé podporzadkowana
ochronie stanowisk, mandatéw lub partykularnych intereséw pojedynczych oséb.
Struktury istniejg po to, aby stuzy¢ ogrodom i dziatkowcom, a nie po to, aby utrwalaé
pozycje kogokolwiek.

Celem reformy jest wzmocnienie, a nie oslabienie PZD. Chodzi o taki
podzial zadan i takie rozmieszczenie zasobow, aby sprawy wymagajace
bezposredniego kontaktu byly prowadzone mozliwie blisko ROD, natomiast zadania
specjalistyczne mialy oparcie w odpowiednio licznej i przygotowanej kadrze.
Bliskos¢ nie jest wytgcznie kwestig adresu siedziby. Oznacza regularny kontakt z
ogrodami, obecnos¢ pracownikéw i dziataczy w terenie, szybkie odpowiadanie na
problemy, sprawny obieg dokumentéw, dostgp do porad oraz zdolnosé podjecia
konkretnej interwencji. Reforma ma polaczy¢ lokalng dostepnosé z profesjonalnym
zapleczem, nie za$ przeciwstawia¢ jedno drugiemu.

Skala Okregu PZD w Bydgoszczy sama w sobie wymaga powaznej oceny
modelu zarzgdzania. Okrgg zrzesza 200 ROD, obejmujacych 29 943 dziatki i
1509,898 ha terenoéw ogrodowych. Tak rozlegla struktura musi zapewnié regularny
kontakt ze wszystkimi ogrodami, nadzor statutowy, obstuge prawna i gruntowa,
pomoc inwestycyjng, finansowo-ksiggowa, szkoleniowg oraz wsparcie w relacjach z
wiadzami publicznymi. Duza liczba ROD jest niewatpliwym potencjatem, lecz nie
stanowi automatycznego dowodu, ze kazdy element obecnego systemu dziala
optymalnie. Przeciwnie, wymaga sprawdzenia, czy zasoby kadrowe, sposéb
organizacji pracy i rozmieszczenie obstugi pozwalaja dociera¢ do wszystkich
ogrodow z odpowiednia czestotliwoscia i skutecznoscia.

Ocena nie moze ograniczaé si¢ do liczby ROD, wysokosci wplyw6w ani
wskazywania pojedynczych sukceséw. Okreg ma obowigzek realizowaé pelny
katalog zadan statutowych wobec kazdego ogrodu, niezaleznie od jego wielko$ci i
potozenia. Trzeba zatem zbada¢ rzeczywista czgstotliwos¢ kontaktow, czas reakcii,
dostgpnos$¢ porad, zdolno$¢ prowadzenia spraw wymagajacych specjalizacji,
obcigzenie pracownikéw i organdéw oraz to, czy mniejsze i bardziej oddalone ROD
otrzymujg wsparcie na poréwnywalnym poziomie. Dopiero taka analiza pozwoli
oceni¢, czy obecny model nalezy zachowa¢, zmodyfikowaé, czy zastgpié¢ innym
rozwiazaniem.



Rosngce potrzeby inwestycyjne ROD s3 jednym z najwazniejszych
powod6éw wzmacniania struktur. Sieci wodne i energetyczne, drogi, ogrodzenia,
odwodnienie, gospodarka odpadami, remonty budynkéw i dostosowanie
infrastruktury do nowych wymagan tworza przedsiewziecia coraz bardziej ztozone
prawnie, technicznie i finansowo. Zarzagdy ROD potrzebuja pomocy juz na etapie
okreslenia zakresu inwestycji, przygotowania dokumentacji, wyboru wykonawcow
1 montazu finansowego, a nastgpnie przy nadzorze i rozliczeniu. Bez fachowcéw
posiadajacych do$wiadczenie techniczne, prawne i finansowe nawet dobrze
przygotowany spoleczny zarzad ogrodu moze nie by¢ w stanie bezpiecznie
przeprowadzi¢ duzego zadania. Reforma ma zwiekszy¢ zdolno$¢ PZD do
zapewnienia takiego profesjonalnego wsparcia.

Podobne znaczenie ma wspoélpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego. Gminy, miasta, powiaty i samorzady wojew6dztw przeznaczaja
coraz wigksze srodki na rozwdj i modernizacje ROD. Dobrze przy gotowane wnioski,
prawidlowe umowy, terminowe rozliczenia i wykazanie efektéw inwestycji
wymagajg kompetencji oraz statych relacji z urzgdami. Dotacje stuzg nie tylko
uzytkownikom dzialek. Pozwalajg utrzymywaé i modernizowaé rozleglte tereny
zielone, ktére poprawiaja retencje, bioréznorodnos$é, jako$¢ powietrza i warunki
zycia mieszkancéw miast. Sprawne struktury PZD powinny aktywnie identyfikowaé
programy finansowania, pomaga¢ ROD w aplikowaniu i dbaé, aby mozliwosci
pozyskania $rodkéw publicznych nie zalezaly od przypadkowej wiedzy lub
kontaktéw pojedynczych o0sob.

Nowoczesne ogrody wymagaja takze systematycznej dzialalnosci
oswiatowej. Czlonkowie organéw PZD musza znaé aktualne przepisy, zasady
prowadzenia dokumentacji, finanse, obowigzki wynikajace z ochrony danych, reguty
podejmowania uchwat i odpowiedzialno$¢ zwigzang z zarzgdzaniem majatkiem.
Dziatkowcy potrzebujg natomiast rzetelnej wiedzy ogrodniczej, w tym dotyczacej
bior6znorodnosci, zmian klimatycznych, ochrony gleby, oszcz¢dzania wody, retencji
1 racjonalnego gospodarowania zasobami. Szkolenia muszg odpowiadaé na aktualne
problemy i dociera¢ do zainteresowanych w calym okrggu. Do tego nie wystarcza
okazjonalne spotkania. Potrzebne s3 programy, wykladowcy, materialy, zaplecze
organizacyjne oraz mozliwos$¢ prowadzenia dziatan w roznych czesciach regionu.

Zakres zadan prawnych, administracyjnych, gruntowych,
inwestycyjnych, finansowych i organizacyjnych stale rosnie. Dlatego jednym z
podstawowych celéw reformy jest profesjonalizacja i wzmocnienie kadrowe struktur.
Nie oznacza to pomniejszania roli spotecznych dziataczy. Przeciwnie, fachowe biuro
powinno uwalnia¢ ich od zadan wymagajacych specjalistycznych kwalifikacji i
zapewnia¢ im bezpieczne narzedzia do wykonywania mandatu. Potrzebni sa
prawnicy, specjalisci do spraw gruntowych i inwestycji, ksiggowosci, dotacji,
szkolen oraz obstugi organizacyjnej. Rozproszenie ograniczonych $rodkéw miedzy
struktury, ktére nie s3 w stanie utrzymaé pelnego zespolu, moze prowadzi¢ do
pozornej samodzielnosci, za ktorg nie idzie rzeczywista zdolno$¢ do pomocy ROD.



Krajowy Zarzad podkresla zarazem, ze dalsze prace majg charakter
konsultacyjny. Uchwata nr 349/2026 nakazuje wspolprace Biura Jednostki
Krajowej z organami i biurami obu okrggdéw oraz przeprowadzenie rzetelnych,
wszechstronnych i1 poréwnywalnych analiz. Obejma one finanse i majatek,
wykonywanie zadan statutowych, organizacj¢ obstugi, sprawy prawne i gruntowe,
inwestycje, szkolenia, prowadzone postgpowania, zasoby kadrowe i skutki
pracownicze. Analizowana bedzie réwniez dostgpnos¢ pomocy dla ROD z
Bydgoszczy, Torunia, Inowroctawia, Wioctawka, Grudzigdza oraz mniejszych
miejscowosci. Konsultacje nie moga jednak polegac na przyjeciu z gory jednego
zadania. Majg stuzy¢ poznaniu argumentéw, pordwnaniu wariantow i wypracowaniu
rozwigzania najlepszego dla ogrodow.

Nie ma podstaw do twierdzenia, ze ktorykolwiek z dwéch okregéw ma
zosta¢ pokrzywdzony. Zatozeniem procesu jest zachowanie i lepsze wykorzystanie
wartosciowego dorobku obu jednostek: kadr, doswiadczenia dziataczy, majatku,
srodkow finansowych, dokumentacji i wypracowanych relacji z ROD oraz wladzami
publicznymi. Dotyczy to zar6wno kwestii finansowych, jak i pracowniczych. Kazdy
wariant bedzie musiat zapewni¢ ciggto$¢ obstugi, bezpieczenstwo prowadzonych
spraw, ochron¢ praw pracownikéw i racjonalne rozmieszczenie stanowisk pracy.
Potgczenie - jesli zostanie przyjete - nie moze by¢ mechanizmem transferu korzysci
z jednej czgsci wojewodztwa do drugiej, lecz sposobem zbudowania wspdlnego
potencjatu shuzagcego wszystkim ROD.

Szczegolnie nierzetelne sa sugestie, Ze majatek i skladki bydgoskich
dzialkowcow zostana przekazane poza PZD albo wykorzystane wbrew ich
przeznaczeniu. Okregi sg jednostkami organizacyjnymi jednego stowarzyszenia
ogrodowego - Polskiego Zwigzku Dziatkowcow. Majatek i srodki pozostajg
majgtkiem Zwigzku i mogg shuzy¢ wylacznie realizacji jego celéw statutowych,
przede wszystkim wsparciu ROD i dziatkowcéw. Ewentualne zasady sukcesji,
rozliczen 1 dysponowania srodkami musiatyby zosta¢ szczegétowo uregulowane w
uchwatach wdrozeniowych. Na obecnym etapie takich rozstrzygnie¢ nie podjeto.
Réwnie bezpodstawne jest przedstawianie reformy jako ,,prezentu” dla prywatnych
firm oraz jako Pprzedsigwzigcia, ktére nieuchronnie doprowadzi do masowego
wystgpowania ROD z PZD. Celem prowadzonych prac jest bowiem poprawa
dostgpnosci i jakosci wsparcia udzielanego ogrodom w ramach Zwiazku, a nie
oslabienie wigzi taczacych ROD z pozostalymi strukturami PZD.

Nieprawdziwy jest réwniez obraz reformy jako centralizacji oddalajacej
Zwiazek od ogrodéw. Jednostki rejonowe zostaly wprowadzone do Statutu wlasnie
po to, aby zachowa¢ lub zwickszy¢ lokalng dostepnosé, delegowaé czgsé
kompetencji 1 stworzy¢ demokratycznie wybierany szczebel pomiedzy ROD a
okrggiem. Nie przesadzono, czy takie jednostki powstang w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, ile ich mialoby by¢ ani gdzie znajdowatyby sie ich siedziby.
Sg to kwestie wymagajace analizy zdolnosci do samofinansowania, liczby
obstugiwanych ROD, odleglosci, dost¢pnosci komunikacyjnej i zakresu zadan.
Przedstawianie samej mozliwosci utworzenia rejonéw jako dowodu zbednej
biurokracji pomija ich podstawows funkcje - zblizenie obstugi do ogrodow.



Krajowy Zarzad jest zainteresowany prawidlowym i skutecznym
funkcjonowaniem zaréwno Okregu PZD w Bydgoszczy, jak i Okregu Torunsko-
Wioclawskiego. Celem organéw krajowych nie jest ostabienie ktoregokolwiek z
nich ani pomniejszenie znaczenia Bydgoszczy. Odpowiedzialnos¢ za caly Zwigzek
wymaga jednak sprawdzenia, czy dwa okregi dzialajgce na terenie jednego
wojewodztwa zapewniajg najlepszy mozliwy model reprezentacji, wspolpracy z
administracjg wojewodzka i samorzadami oraz obstugi specjalistycznej. Jezeli
analizy wykaza, ze inne rozwiazanie lepiej stuzy ROD i dziatkowcom, organy
krajowe majg obowiazek je rozwazy¢ i - po przeprowadzeniu procedur statutowych
- podja¢ odpowiednie decyzje. Jezeli zas okreslone warianty nie potwierdzg swojej
funkcjonalnosci, réwniez powinno to znalez¢ odzwierciedlenie w rekomendacji.

Krajowy Zarzad oczekuje, ze lokalne media i osoby pelniace funkcje
publiczne be¢dg weryfikowaly przedstawiane twierdzenia i wyraznie odréznialy
przyjete decyzje od analizowanych wariantéw. Debata o ROD jest wazna,
poniewaz ogrody pelnig istotne funkcje spoteczne, ekologiczne i urbanistyczne.
Wilasnie dlatego powinna by¢ prowadzona uczciwie. Nie mozna jednoczes$nie
domagac si¢ konsultacji i przedstawia¢ rozpoczecie konsultacji jako przesadzong
likwidacje. Nie mozna takze broni¢ interesu dziatkowcoéw poprzez utrwalanie
informacji, ktére nie znajduja potwierdzenia w uchwatach PZD.

Ostateczna decyzja dotyczaca przyszlego modelu struktur PZD w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim zostanie podjeta dopiero po zakonczeniu
analiz i konsultacji oraz po ocenie konkretnych rozwigzan przez wlasciwe
organy Zwigzku. Bedzie musiala odpowiada¢ na jedno zasadnicze pytanie: ktéry
model najlepiej zapewni ROD i dziatkowcom regularny kontakt, profesjonalna
pomoc, bezpieczenstwo prowadzonych spraw, skuteczne wsparcie inwestycii,
mozliwos$¢ pozyskiwania dotacji, rozwdj o$wiaty oraz silng reprezentacje wobec
wiadz publicznych. Ani medialny nacisk, ani interes konkretnego $rodowiska
osobowego nie moze zastgpic tej oceny.

W zwiazku z powyiszym Krajowy Zarzad PZD bedzie konsekwentnie
realizowal obowiazek doskonalenia struktur Zwigzku, zachowujac otwarto$é na
merytoryczne argumenty i poszanowanie dorobku obu okregéw. Jednoczesnie
nie pozwoli, aby proces stuzacy poprawie funkcjonowania PZD zostat zatrzymany
przez dezinformacj¢ lub podporzadkowany ochronie indywidualnych pozycji.
Nadrzgdnym kryterium pozostaje interes rodzinnych ogrodéw dzialkowych,
dziatkowcéw i calego Polskiego Zwigzku Dziatkowcow. To z tej perspektywy - i
tylko z tej perspektywy - beda oceniane wszystkie warianty oraz podejmowane
dalsze decyzje.
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